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SUNUS

Degerli okuyucular,
Kiymetli dostlar,

Bir onceki kitabimin ismi Iktisattan Cikis idi. Rahmetli ba-
bam iktisada girisi yazmis, bana da ¢ikis1 nasip olmustu agik-
cas1. Kitabin ses getirmesi bir yana, iktisat mantigindan, rasyo-
nellikten ve ahlaktan ¢ikmig halimizi dile getiren bir ¢alismaya
imza atmis olmam beni hiiziinlendirdi diyebilirim.

Bu sebeple, bireylere ve kurumlara pratik bilgiler veren ve
iktisada “yeniden” giris yaptiran sade bir ¢alismaya imza atmak
istedim. Bu projeme olumlu yaklasan Destek Yayinlar: ailesi-
ne basta Yelda Cumalioglu olmak iizere tesekkiir ederim. Her
zaman bilgeligiyle deger katan Ertiirk Aksun ve her kitabima
sihirli dokunuslariyla giizellik katan Ozlem Kiiskii'ye miitesek-
kirim. Onlar sayesinde baba mirasina halel getirmeden iktisada
“yeniden” girmek nasip oldu.

Kitap, teoriden daha ¢ok hayat tecriibelerini iktisadin bili-
nen kurallariyla ortiisen, hatta haksizlik edilerek ¢aligmadig:
iddia edilen tezlerle bulusturan bir ¢aligma. Yani akilla ayristir-
digimiz tecriibe ve gozlemleri, sezgi ile birlestirdik.

Burada kilit kelime “gozlem”. Hayat dedigimiz yolda bazen
emin bazen pek de emin olmadigimiz bir sekilde ytiriirken, ruh
halimize gore gozlem yetenegimizi kullaniyoruz.
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Dar zamanlarda derdimize odaklandigimiz igin etraftaki
detaylar1 cogunlukla gormezden geliyoruz. Bu dogal, ancak ben
kii¢iik yasimdan beri tizlintiild, stresli, mutlu ya da duygusalli-
gin zirvede oldugu anlarda bile ya elimdeki kiigiik deftere ya da
aklimin bir kdsesine ayrintilar1 not ederim. Giinler hatta yillar
sonra soz konusu anlarin detayli dokiimiinii sundugumda etra-
fimdakilerin sagirdigini fark ederim. O anda kim nerede oturu-
yordu, ne giymisti, ne konugsmustu, hava nasildi, insanlarin ruh
hali nasildi, mekandaki televizyonda ne vardi, arabalar disarida
nasil park etmisti gibi bazilarina lizumsuz gelen detaylar1 tek
tek hatirlarim.

Elbette, bu sekilde diisiinenlerin genellikle “daginik” sekil-
de kendilerini ifade ettikleri soylenebilir. Ancak benim daginik
ayrintilar1 anlamli sonuglar haline getirmedeki 1srarim, is ha-
yatinda faydali oldu diyebilirim. Bu sayede sinsice gelisen teh-
likeleri, kotiiligii segmeye karar vermis iyileri fark edebildim.
Onlediklerim var, énleyemediklerim de oldu elbette.

Bu kitap da diger yazdigim kitaplar gibi, bir meseleden di-
gerine dogru akiyor. Ancak uzaktan bakana daginik gibi gelen
manzara, aslina bakilirsa daginik hayatlarimizin adeta bir kesiti
gibi. Evrendeki her ayrintinin kiigiik pargalar1 mutlaka biitiiniin
dogas1 hakkinda bize bir fikir verir. Buradan hareketle, kitaptaki
boliimler, tecriibeler ve tavsiyeler yasadigimiz hayatin katman-
larini temsil ediyor desem yanlis olmaz. Bireysel, kurumsal ve
stirekli saklamaya ¢alistigimiz duygusal katmanlari. Birini dige-
rinden ayirt etmek miimkiin olmadig gibi, kendine ait bir “dii-
zensiz” diizen icinde olusmakta ve kendini tekrar ermektedir.
Tepkilerimiz, kararlarimiz, hatalarimiz, bagarilarimiz ve yenilgi-
lerimiz gibi. Hepsi 6grenme egrisinin bir noktasini temsil ediyor.

Ronesans ¢aginin ustalarini 6rnek alarak not ettigim gézlem
ve tecriibelerin bir kismini bu kitapta sizlerle paylagiyorum.
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Tavsiyeleri uygulayip uygulamamak size kalmis. Bu evrenin en
biiytik hediyesinin 6zgiir irade oldugunu idrak etmis biri ola-
rak, kendi basima gelenler ve baskasinin basina gelenlerden
ders alarak yazdim bu kitabi. Insanlarin inatla hataya siiriikle-
nip, bu hatalari 1srarla tekrar etme 6zgiirliigiini selamliyorum.
Ancak sunu da eklemek istiyorum.

Akilli insanlar hatalarindan ders alir, ¢ok akilli insanlar bas-
kalarinin hatalarindan da ders alir.

Iktisada “yeniden” girise hos geldiniz. Keyifli okumalar.
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ONSOz

Uzun zamandir ekonomik, siyasi ve sosyal meseleleri tahlil
ediyorum ve bu tahlilleri yaparken kendi gerceklerimi seslen-
dirmiyorum. Bu kitapta anlatacaklarimi bilimsel olarak daha
onceden kabul edilmis yontemleri kullandigim gibi bizden
geng olan arkadaslarin da yiirtidiigii yollar: ve adimlarini takip
ederek ve onlarin daha yeni yontemler uyguladigini bilerek bir
sentez yaptyorum. Ancak boyle bir analizi yapmanin en 6nemli
adiminin da felsefe oldugunu sdylemek istiyorum.

Bizim gibi insanlar “Felsefe yapiyoruz” dediginde bazen bu-
run kivriliyor, hemen “Neyin felsefesi?” deniyor. Hi¢ unutmam
bir giin, bir uluslararasi siyaset uzmani “Toplantilarda ne yapi-
yorsunuz?” diye sordu bana. Ben de “Isin felsefesine iniyoruz”
dedim. “Siz felsefe yapmaya devam edin” gibi bir s6z soyledi.
Tek korkum genglerin de bu tip bir yaklagimi benimsemeleri.

Geng meslektaslarimin bizlerle ilgili bilmesi gereken su: Fel-
sefe bilim ve gozlem ile olusturulan fikirlerin, rasyonel bir dii-
zene sokulmasidir. Yani i¢cinde akilcilik olmayan, sadece duygu-
larin ve egilimlerin var oldugu fikir yiiriitmelerin, bizi yanlsa
gotiirdiigiiniin bilincine daha kiigiik yasta vardik. Rasyonel
insanlarin sohbetlerini dinleyerek felsefenin 6nemini kavradik.

Dolayisiyla biz de hayatimizin geri kalaninda rasyonel fikir
yiriitmeler ve sezgileri birlestirerek analizler yapiyoruz. Bilim
kendi igerisinde bazi gergekleri pargalarina ayirir ve analiz eder.

-15-
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Bunu da zihin yoluyla yapar. Sezgi ise farklidir, tecriibelerle
hayat dersi almis kisilerin, analiz i¢in parcalara ayrilmis olani
dogru bir sekilde birlestirmesidir. Yani ancak ve ancak bilim ile
sezginin yan yana gelmesiyle felsefeyi olusturabiliriz. Demek
ki felsefe boyle burun kivirilacak bir is degil. Olduke¢a ciddi
bir is.

Bu kitabin yazar1 olan Emre Alkin, yani bendeniz, bazilar
is diinyasinda para kazanma macerasinda kogsarken, hakikati
arama macerasina girdi. Kendisine benzeyenler gibi. Ve zen-
ginlesme isini, fikir diinyasinda devam ettirmeye karar verdi.
Bu sebeple de ben ve arkadaslarim yani bize benzeyenler, kabi-
liyetlerimize gore gorev almaya basladik.

Bu sebeple kabiliyetlerimizden dolay: atandigimiz bir go-
revde bize verilen ticreti, unvani, makami ya da édiilleri kabul
ederken kimseye borglu oldugumuzu diisiinmedik. Menfaat
icin inanmadigimiz hi¢bir fikri de desteklemek ihtiyacinda
olmadik. Bir¢ok kisinin hayalini kurdugu makamlardan ve or-
tamlardan prensiplerimize uymadig1 igin de kalkip gitmeyi bil-
dik. Ozel hayatimizda da béyle davrandik.

Eger bir yer rasyonel ve ahlaki diizlemden disar1 ¢iktiysa,
saygl ve sevgi kalmadiysa oradan ayrilmay: bildik. Yani “bir
elimiz yagda bir elimiz balda” diye arzu etmedigimiz bir yerde
kalmayi tercih etmedik. Tarafsizlig1 sectik. Ama tarafsiz oldu-
gumuz icin de pek sevilmedik.

Neyse, bizi sevenler bize yeter. Ahlak haricinde de sabit bir
fikrimiz yok. Ayrica etik, her zaman tiim degerlerin iizerinde-
dir. Etik degerleri korudugumuz igin kaybettigimiz oldu ama
hi¢ pisman degiliz.

Cocuklarimizi hi¢ kayirmadik. Onlara bol bol sevgi verdik.
Bagkasinin ¢ocugu ile kendi gocugumuzun arasinda bagar1 ve
kabiliyet kiyaslamasi oldugunda da objektif davrandik. Buna da
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kizan oldu ailelerimizden, olabilir. Halbuki hayat ¢ok acimasiz
ve biz sevenlerimize hi¢ dyle hayat gibi davranmadik. Tam ter-
sine oldukga adil olduk. Ne haksizliga ugramalarina g6z yum-
duk ne de haksizlik yapmalarina. Dolayisiyla bunu yaparken
de zor kullanmadik giinkii zor kullanmaya gerek yok. Fikirleri
soylemek yeter.

Cuinki fikir, eger ici bilgi ve tecriibeyle doluysa en kuvvetli
birimdir. Bir gii¢ birimi olan dogru fikirler yan yana geldiginde
de yanlis fikirleri 6nleyen bir duvar gibi dikilirler. Elbette bizim
gibi insanlarin bir fikri sdylemesi, bir diigiincesini ifade etmesi
glicti elinde tutanlar i¢in oldukga 6fkelendirici bir istigal. Far-
kinday1z, onlar1 kizdiriyoruz, belki hizlarini kesiyoruz. Ciinki
bizi dinleyen yiiz binlerce insan var ve o yiiz binlerce insanin
arasinda toplumu etkileyecek insanlar da bulunuyor.

Bizler fikirlerimizi ifade ederken hakli ¢ikmaya ¢aligmayiz.
Toplumun faydasina uygulama yapan kisileri ikna eden bir
tslup kullanmak zorundayiz, bundan dolay1 da elestiriliyoruz
orasi ayrl... “Daha sert olsaniza” gibi serzenislerde bulunanlar
da var. Bu yumugsak ve uzlastirici éislubumuzla bile men edil-
digimiz bir¢ok yer oldu. Oralarda bize “daha sert olsaniza” di-
yen kisiler arka ¢ikmadilar. Hal béyleyken ortadan kaybolan
insanlarin soyledigi seyler bizi pek ilgilendirmedi, bugiin de
ilgilendirmiyor.

Az once ifade ettigim gibi, ailelerimize bakmakla miikellef
oldugumuzu bilerek, biz bu cesareti gosterirken maalesef sert
olmadigimiz i¢in bizi elestirenlerin 6nemli bir kismi da saf de-
gistirdi. Onlara uzaktan bakip seyretmek pek eglenceliydi. Soy-
lemem lazim.

Biz hi¢ dogrular1 sdylemek ile kazancimiz arasinda kalma-
dik, tereddiit etmedik, yola devam ettik. $imdi bizi okuyanlarin
arasinda bir zamanlar isverenimiz olmus olanlar olabilir ya da
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bize gorev vermis olanlar. Onlar da anlasinlar ki biz kabiliyet-
lerimiz dogrultusunda bu gorevleri aldigimiz i¢in onlara bor-
cumuz oldugunu hi¢ diisinmedik. Tam tersine onlara sevgi
besledik. O yiizden onlarin faydasina dogruyu soylerken belki
kalpleri kirild1 ama hep onlarin yararina séyledik bunu. Do-
layisiyla patronlarin ya da igverenlerin ya da kurumlari yone-
tenlerin isine gelen fikirlere destek veren tiplerden olmadigimiz
icin bize kizmig olabilirler. Uzun vadede bizim iyi niyetimizi
mutlaka anlarlar, belki de bazilar1 anlamistir.

Bu kitab: birilerine sirin gozitkmek ya da popiiler olmak
beklentisiyle yazmadik. Tam tersine, maalesef kapimizdan igeri
girmis olan riskleri, korktugumuz biitiin gergekleri yonetmek
zorunda oldugumuz igin yazdik...

Riskleri yonetirken neler yapmak lazim?

Iki seyden yararlanmak lazim. Bunlardan bir tanesi geg-
misteki tecriibeler. Kitapta bahsedilen tecriibelerin 6nemli bir
kismi bana ait. Bir kismi da tabii, baskalarina ait. Insan kendi
yanliglarindan eger bir tecriibe elde ettiyse zekidir. Ama bas-
kalarinin da yanlislarindan tecriibeler elde edebiliyorsa, dersler
gikariyorsa ¢ok daha zekidir.

Bu kitab1 okuma nezaketinde bulunan degerli dostlara sim-
diden tesekkiir ediyorum. Riskler eger kapidan iceri girmisse
ve korktugumuz bazi seyler gerceklesmisse “Ben demistim” de-
menin higbir faydasinin olmadigini hatirlatarak herkese saygi-
larimi1 sunuyorum.



